16. kapitola

Finančné otázky krízového riadenia a zániku podniku

Krízové riadenie – je riadenie, ktorého cieľom je vyviesť podnik z problémov, zachrániť ho alebo zabezpečiť jeho likvidáciu s čo najmenšími stratami pre veriteľov aj vlastníkov.
Krízové riadenie zahŕňa riadenie podniku v procese konsolidácie, sanácie, preventívnej likvidácie, konkurzu alebo vyrovnania a nútenej likvidácie.
Konsolidácia a sanácia podniku

Konsolidácia – znamená vnútorné ozdravenie podniku s cieľom znížiť nebezpečnú úroveň podnikového rizika. Odvíja sa v nasledujúcich krokoch:
· analýza vývoja podniku

· odhaľovanie príčin

· návrhy na riešenie

· realizácia konsolidačného procesu

Konsolidačné opatrenia môžu byť zamerané na 3 okruhy aktivít:

1. stabilizácia podnikového obratu

2. znižovanie nákladov (fixných)

3. znižovanie finančných rizík

Sanácia – je súbor opatrení zameraných na prekonanie trvalejšej neuspokojivej likvidity alebo hrozivo sa znižujúcej rentability podniku; jej cieľom je zachrániť podnik pred likvidáciou;
Cieľom sanačného programu je:

· ponechať len najživotaschopnejšie časti podniku

· čo najrýchlejšie získať pohotové peňažné prostriedky

· vytvoriť časový priestor (odklad splátok...)

· minmalizovať náklady

· maximalizovať zisk

· presvedčiť obchodných partnerov, banky a veriteľov o dstránení najväčšieho rizika

Formy sanácie (z fin.hľadiska):

· čistá sanácia – úhrada podnikovej straty na ťarchu jeho základného imania

· sanácia získaním nových prostriedkov od vlastníkov – tieto dodatočné vklady vlastníkov uhrádzajú stratu;

· sanácia úpravou záväzkov voči veriteľom:

a) dohoda s veriteľmi o odklade splatnosti záväzkov

b) zmena časti krátk.záväzkov na strednodobé, resp. dlhodobé záväzky

c) dohoda s veriteľmi o odpustení časti záväzkov

d) kapitalizácia záväzkov

· zníženie viazaného kapitálu s jeho následným zvýšením (pokles základného imania a použitie rezerv)
Konkurz a vyrovnanie

Konkurz – je súdom riadený proces vysporiadania záväzkov podniku voči veriteľom. Konkurzný proces zahŕňa 3 fázy:

1. vyhlásenie konkurzu súdom – na základe návrhu veriteľov alebo návrhu samotného úpadcu, ak sú splnené určité podmienky; potom súd vyhlási knkurz na majetok úpadcu – tento majetok tvorí tzv. konkurznú podstatu; súd zároveň určí správcu konkurznej podstaty;
2. zistenie výšky úpadcovho majetku a zabezpečenie ďalšej správy tohto majetku – úpadca je povinný zostaviť zoznam aktív a pasív, všetkých veriteľov, dlžníkov; súd uskutoční prieskumné pojednávanie; speňaženie konkurznej podstaty možno vykonať na dražbe alebo mimo dražby;
3. rozhodnutie súdu o vysporiadaní záväkov a o ďalšom osude podniku – správca vyhotoví konečnú správu o nakladní s konkurznou podstatou; po schválení konečnej správy súd vydá rozvrhové uznesenie, ktoré rozhodne o uspokojení pohľadávok veriteľov; splnením rozvrhového uznesenia súdu konkurz končí; 

Ak sa v priebehu  konkurzného konania ešte nevydalo rozvrhové uznesenie, úpadca môže navrhnúť, aby sa konkurz skončil núteným vyrovnaním;
Finančné otázky likvidácie podniku

Spôsoby likvidácie podniku:

a) podľa vplyvu na podnikateľskú činnosť:

· formálna likvidácia

· vecná likvidácia  

b) podľa rozsahu likvidácie:

· čiastočná L

· úplná L  

c) podľa toho, kto dáva impulz na likvidáciu:

· dobrovoľná

· nútená

Finančné aspekty jednotlivých spôsobov vecnej likvidácie podniku:
1./ čiastočná likvidácia – z celkového majetku podniku sa vyčleňuje istá časť, ktorá sa speňaží;

· dobrovoľná čiastočná likvidácia – vzniká na základe slobodného rozhodnutia vlastníkov podniku;

· nútená čiastočná likvidácia

2./ úplná vecná likvidácia – zahŕňa aj právnu likvidáciu podniku; môže vznikať na základe dobrovoľného rozhodnutia vlastníkov alebo nútene (nútená vecná likvidácia)
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