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Strategické plánovanie rozvoja územia
Stratégia

-slovo stratégia pochádza z gréckeho slova „strategos“

-pôvodne označovalo umenie a vedu

-určenie zámerov a cieľov ako aj postupov ktorými chceme tieto ciele dosiahnuť

-proces tvorby a stratégie je stotožňovaný so strategickým plánovaním

Stratégia rozvoja územia

-špecifiká tvorby:


-zahŕňa veľké množstvo subjektov a záujmových skupín, ktorých činnosť a vývoj sa musí nevyhnutne brať do úvahy pri tvorbe  stratégie (polit. strany, podnik. subjekty,...)


-problémom sú konfliktné záujmy zainteresovaných strán, ktoré je potrebne pri tvorbe stratégie zohľadniť 

-deklarovaný, dohodnutý a všetkými zainteresovanými stranami odsúhlasený spôsob, ako dosiahnúť dlhodobé ciele a priority v rozvoji územia

-vyjadruje smerovanie a orientáciu rozvojových aktivít územia v dlhšom časovom horizonte

Proces tvorby stratégie

Základné kroky tvorby stratégie:

1) analýza vonkajšieho a vnútorného prostredia

2) analýza SWOT

3) stanovenie vízie

4) definovanie strategických zámerov a cieľov
5) implementácia stratégie

6) monitorovanie a hodnotenie stratégie

Analýza vonkajšieho prostredia

-rozbor súčasnej situácie v susedných územiach , v štáte, na kontinente a trendy jeho budúceho vývoja
-vyhodnocuje sa súčasný stav a predpokladaný budúci vývoj, ktorý bude pozitívne alebo negatívne vplývať na rozvoj územia

-rozhodujúce súčasti vonkajšieho prostredia- legislatívne, politické, ekonomické, sociálne, technologické, demografické, životné prostredie a pod.

-PEST analýza
-identifikovanie strategických príležitostí, ale aj ohrození v


-bezprostrednom okolí


-národnostnom prostredí


-globálnom prostredí


-tie skutočnosti v makroprostredí, ktoré môžu mať pozitívny alebo negatívny vplyv na rozvoj územia

Analýza vnútorného prostredia

-prírodný potenciál- napr.


-geograf. charakteristika územia


-pôdne, hydrologické a klimatické podmienky


-zdroje miestnych surovín


-chránené oblasti a prírodné zvláštnosti

-socio- demografický potenciál- najmä:


-počet obyvateľov


-prirodzený a migračný prírastok/úbytok


-veková štruktúra


-vzdelanostná a kvalifikačná štruktúra obyvateľov

-socio- ekonomický potenciál – najmä:

-odvetvová štruktúra ekonom. aktivít


-sektorová štruktúra ek. akt.


-priestorové rozloženie ek. aktivít


-veľkostná štruktúra podnikov (podľa počtu zamestnancov)


-perspektívne sa rozvíjajúce a upadajúce odvetvia


-infraštruktúra- technická, sociálny, ekonomická


-využívanie pracovného potenciálu, nezamestnanosť a jej štruktúra

SWOT analýza

Interné prostredie

Silné stránky

Slabé stránky

Externé prostredie

Príležitosti

Ohrozenia

Analýza SWOT

-zhodnotenie vonkajšieho a vnútorného prostredia

-stanovenie silných a slabých stránok vyplývajúcich z vnútrného prostredia

-definovanie príležitostí a ohrození súvisiacich s aspektmi vonkajšieho prostredia, ktoré nie sú priamo pod kontrolou organizácií v území

-nástroj na vymedzenie dominantných a dominujúcich faktorov vonkajšieho avnútorného prostredia, ktoré ovplyvnia naplnenie vízie, postupy a aktivity zamerané na dosiahnutie cieľov rozvoja územia vo vzťahu k potenciálnym možnostiam a ohrozeniam

Silné stránky územia

-výhodná geografická poloha

-kvalifikovaná pracovná sila

-voľné hnedé a zelené plochy pre budovanie priemyselných parkov a zón

-rozvinutá sieť poradenských centier a agentúr v regióne pre rozvoj MSP

-kvalitné životné prostredie

-dobrá dopravná dostupnosť

-vhodné podmienky pre vidiecku turistiku a agroturistiku

Slabé stránky územia

-vysoký podiel výroby s nízkou pridanou hodnotou v regióne

-znečistené vody a ovzdušie

-nepriaznivý image regiónu

Príležitosti

-využitie štrukturálnych fondov EÚ
-dobudovanie medzinárodných dopravných spojení

-legislatívne zmeny týkajúce sa zlepšenia podnikateľského prostredia v SR

-zintenzívnenie medzin. spolupráce v oblasti ekonomických , vzdelávacích a vedecko-výskumných aktivít a pod.

Ohrozenia

-odchod kvalifikovanej prac. sily do iných regiónov SR a do zahraničia
-znižovanie kúpyschopnosti obyvateľstva

-rastúca konkurencia na domácom a zahraničnom trhu

-recesia ekonomiky

-nestabilné politické prostredie

-na základe výsledkov analýzy SWOT je potrebné urobiť rozhodnutia týkajce sa smerovania územia do budúcnosti

-výsledkom by malo byť jasné stanovenie vízie, strategických zámerov a cieľov

Strategické zámery

-strategické zámery vyjadrujú relatívne všeobecné prehlásenia,  čo a v akých oblastiach chceme dosiahnuť
-niekedy sú nazývané aj globálnymi cieľmi

-obsahujú žiaduci budúci stav, ktorý je súčasťou vízie

-tvoria rámec pre strategické ciele

-rast ľudského potenciálu s potrebnou kvalitatívnou úrovňou

-vybudovanie konkurencieschopného a výkonného agropotravinárskeho sektora

-zníženie zaťaženosti životného prostredia

Formulovanie strat. cieľov

-strat. ciele v porovnaní so strateg. zámermi predstavujú špecifické ciele, ktoré je potrebné dosiahnuť v záujme naplnenia strateg. zámerov

-pravidlo SMART (specific, measurable, acceptable, realistic, trackable)

-špecifickosť

-merateľnosť

-akceptovateľnosť

-reálnosť

-sledovateľnosť plnenia cieľa

Strategické ciele

-zlepšenie kvalifikačnej štruktúry obyvateľstva

-nárast počtu malých high- tech firiem

-rast počtu zahraničných návštevníkov

-zlepšenie dopravnej dostupnosti regiónu

-nárast počtu nových pracovných miest

Stratégie

-zužitkovanie silných stránok na využitie príležitostí

-zužitkovanie silných stránok na eliminovanie ohrození

-potlačenie slabých stránok za účelom využitia príležitostí, resp. využitie príležitostí na eliminovanie slabých stránok

-potlačenie slabých stránok za účelom eliminovania ohrození

