Analýza 
· Je spôsob poznávacej činnosti, postup vo vedeckom skúmaní, ktorého podstatou je rozklad, rozbor objektu na časti, pričom skúmame a poznávame vzťahy, väzby, súvislosti a podmienenosti v danom časovom okamihu, ale aj za dlhšie časové obdobie, tak aby sme mohli poznať vývoj a vývojové tendencie

Hľadiská používané pri analýze:

· Čas, priestor, miesto

· Statický a dynamický pohľad

· Formálna a vecná stránka

· Hodnototvorné a hmotnotvorné procesy

Ekonomická analýza podniku

· Predstavuje poznávanie, posudzovanie a hodnotenie ekonomických procesov a s ním súvisiacich väzieb v analyzovanom objekte ale i v jeho okolí

· Objektom je podnik, jeho ekonomický stav, hospodárenie, výsledky hospodárenia. Komplexné poznanie, ktoré je výsledkom EA má slúžiť na profesionálne rozhodovanie a riadenie podniku.

· EA je metódou poznania a súčasne funkciou riadenia

· EA je označovaná ako diagnostická činnosť, ktorá hovorí o ekonomickom zdraví podniku /sledovanie ukazovateľov/

Finančná analýza

· Základom je odhaľovanie vzťahov medzi majetkom spoločnosti a zdrojmi krytia, nákladmi a výnosmi, príjmami a výdavkami

· Pri posudzovaní majetkového stavu a hospodárenia spoločnosti sa vychádza z podkladov účtovníctva, ktorých záväzným výstupom sú účtovné výkazy

Náklad vzniká v okamihu spotreby , výdavok vzniká v okamihu úhrady

3 zákl. účtovné výkazy: 

1. Súvaha A=P

2. Výkaz ziskov a strát /výsledovka/ porovnávame výnosy a náklady

3. Výkaz cash flow 

Finančná analýza 

· Komplexná FA – je nástroj, ktorým možno zhodnotiť ekonomické výsledky dosiahnuté podnikom v minulom  období, súčasnú finančnú situáciu a prediktovať finančné hospodárenie a finančnú stabilitu do budúcnosti. V závislosti od časovej orientácie možno hovoriť o FA:

· Ex post – orientovaná retrospektívne. Analýza vzniku príčin, ktoré ovplyvňujú ekonomické výsledky podniku, kvantifikovanie miery ich vplyvu na súčasný stav a zistenie trendu vývoja

· Ex ante orientovaná perspektívne. Cieľom je predvídať majetkovú a finančnú situáciu v budúcnosti a hodnotiť vplyv plánovaného podnikateľského projektu na ekonomické výsledky a finančnú stabilitu podniku

· Komparatívna FA – porovnávanie hodnôt ekonomického vývoja dosiahnutých v minulosti, súčasnosti a hodnôt plánovaného vývoja a ich vzájomnej väzbe:
· Vnútorná analýza – porovnávanie výsledkov hospodárenie v časovom rade hodnôt jednotlivých položiek účtovníctva

· Vonkajšia analýza – medzi podnikové a štatistické porovnávanie, s odporúčanými hodnotami subjektov daného odvetvia – so štatistickými (skutočnými) hodnotami odvetvia

· Pomerová analýa
· Vyjadruje 
· ziskov a strát resp. výkazu 




· Pomerová analýza

· Vyjadruje pomer (podiel medzi jednotlivými položkami súvahy, výkazu ziskov a strát resp. výkazu cash flow navzájom a vzťahy medzi nimi

· V procese finančných analýz sa komparatívna a pomerová analýza navzájom prelínajú. Komparácia údajov využíva porovnávanie údaj získaných pomocou finančných pomerových ukazovateľov.
Pre koho merať výkonnosť podniku?

· Vlastníci kapitálu

· Manažéri

· Štátne orgány

· Obchodní partneri

· Zamestnanci

SÚVAHA

Je súhrnný účtovný výkaz, ktorý zobrazuje vo forme bilancie stav majetku /aktív/ Podľa jednotlivých druhov  finančné zdroje krytia majetku /pasív/ k danému časovému okamihu

VÝKAZ ZISKOV A STRÁT

· Je súhrnným účtovným výkazom, ktorý zobrazuje výsledok hospodárenia spoločnosti porovnávaním výnosov a nákladov. Výsledkom porovnávania je hospodársky výsledok vo forme zisku alebo straty

Hospodársky výsledok – je vyjadrením efektívnosti hospodárenia, predstavuje rozdiel medzi výnosmi a nákladmi (zisk/strata/

Náklad- predstavuje spotrebu materiálu, energie, služieb a ostatnú hmotnú a nehmotnú spotrebu potrebnú na uskutočnenie podnikových výkonov

Výnos – predstavuje tržby resp. príjmy za zrealizované výkony podnikateľského subjektu

Analýza peňažného toku

· Cash flow odráža prírastok a úbytok peňažných prostriedkov /príjem a výdaj hotovosti/ v sledovanom období , definuje skutočnú tvorbu a použitie týchto prostriedkov na financovanie potrieb

· Umožňuje spoznať príčiny zmien v tvorbe hotovosti a identifikovať faktory, ktoré mali, prípadne môžu mať v budúcnosti vplyv na tvorbu hotovosti podniku

· Získavajú sa údaje o finančnej stabilite z hľadiska zabezpečenia kontinuity v tvorbe hotovosti hodnoteného subjektu a stav celkovej finančnej situácií v oblasti hotovostných prostriedkov

PERSONÁLNA ČINNOSŤ

Cieľ- získavanie pracovníkov /zamestnancov/ a ich využívanie

Členenie pracovníkov:

· Podľa charakteru pracovného  pomeru /interní a externí pracovníci/ 

· Podľa kvalifikácie 

· Podľa profesnej štruktúry 

· Podľa veku

· Podľa tarifných stupňov

· Podľa klasifikácie zamestnanosti 

Personálne činnosti z aspektu ekonomiky práce:

1. Stanovenie potrebného počtu pracovníkov 

2. Spôsoby zamestnávania pracovníkov

3. Organizácia práce

4. Využívanie pracovníkov počas výkonu práce a starostlivosti o nich

Stanovenie potrebného počtu pracovníkov

· Normy spotreby práce – určujú množstvo práce, ktoré je potrebné na vykonanie určitej pracovnej úlohy

Druhy noriem spotreby práce

1. Výkonné normy

· Normy času – vyjadrujú množstvo času pracovníka alebo kolektívu potrebné na splnenie celej pracovnej úlohy alebo jej jednotky vyjadrenej v naturálnych jednotkách

· Normy množstva – vyjadrujú, aké množstvo produkcie v naturálnych jednotkách má vyrobiť jeden pracovník alebo kolektív za jednotku pracovného času
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