
PODNIKOVÉ ROZPOČTOVNÍCTVO
Vybrané problémy rozpočtovania

v súčasných podmienkach

1. Vymedzenie
rozpočtov-
níctva a jeho
úlohy
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���� �%������
���� �������� ������� ��)0	 ��� �� �
� �!������� �������� �� ��	 !�0�� ���# �-�����  � ���
����% � ���!���
�# ����	�!�� ����������  � ��������0��
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��!��%  ��������-�� �������!� "�	 ���	� ������ ���
�%00	
� �������
�#  ����� ��� ��� ��� �!����	 �������
��- ��
� ������ � �������$# �%�	��  � � �!�� �� �����(
� ���% ��������	� ��
����!���
�� �������� ��?� ,� ���
 �!����	 ������!��  � ����� �%������
�� �������%
 
���!�� �  � ���*��� ��� ����
�
� ����������
� ���
�� ����
��# ����	 ������ ��	 !�0�� � ��% ����������
����� ���

H����� �� ���!����
� �����
� �%������
	
� ����
������ �� �������� ��������� ���"��� � �����	�� "���
������ �� ���!�������# ��	����� �������� �������� �

� � ���.��$� 1���� ��������  � �� ������ ���-���� ��
�+ ������ ���!����
� ��������# ����� ����
� ���� ��
���
� �� �� ��0�������( � ���������( ���!�� � ����.3�
���
� ���!����# ���� �� � �� ��# �!� �� � ����.3���
� ���
��)��
� ��	����# �������� � ����)��
� �� ������� I��
� ����!��% �!�������  
����� ��# �� ��  �!������ �� � ����
�)����  �!������ ��# �� �� !�������%� A� ������ ���� ���
 ����� ��������
� ����)��
� ��� �������� ��  �!����
���  ����
� ��)��
� ���*����# �+)� �%( ���� ����� (
��)�� ����0��� � �������� � ���� ����� 
����� ( "�	 �
��( ���� �+)� �� ����� ���������
� ���������$� H���
��� � �������	 �� ��������� ���
� ����
�
� ���
���	�
��� ����* ��� ����������	 � ����)���0	
� ���� ��
��
�
�� �� �
�  
����� ( �������( ����
� ����� ������% ���
��)��
� ��� ���������

,���)�� ��� ������% ����* � ����0	
� �� ���
� ���
�����!�
� �+)� ��( ��� ����� ��� ���!��%# ���� %
� �� �� 2���	�!�� ���!� �������# � ��� �� �� ��# �+)�
�%(  ���������� �� ��� ����)��
� ��� �������� ���-��
��� ��  �!�
���� ����!�
� ���-������� � 
�!�����
���!� �� ����� �� ������� �% ��!� �!� �( �  ���% �� ��
�������!�# �����������
� ��������# ������
� ������
���# �	� ��
����� � ���-����� ����)��
� ��� ������
���� I�� �  ����
��# ��?  ��� �� ��	 �� ����)��
� ����
 �������� �� �0�� ���-���� �� �*�0�� �������% �������
� ����!� �� � ��%��� ����)��
� ��� �������� ��������
�� ��)0	� ��������� ������� �  ��� �� ��� ,��%� ���
��)��
� ��� ��������  � �+)� �%�	��( ������������
� � �������
�  �  ����!��� ����� (��# ����	�!��  �
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����������� �% ���  ��% �� ���� �	
�� �!���  � �+)�
�	 ����( �% ���  ��% ����	�!�� ��� ������� �!���� ���

4 ������
� ���������
�  � ����� ��������-��
� ��������-�� ��%����� �%�)	�� ��
����� ����# ���
����%  � ������ �� ���0��� C�
����� ����� � ��
��!���
�� ������ ����� ��	����� � ��������� �� ������! ��
������ �� �������# �� ����	�� ���-������ � �!����

I ��?  � � ������	 � ����������	 ���
 ��!������ �� �
(������ ���!����# ���� �� � �� ��# � ��������
� ��	���
��
�  � ����)��� �� (������ ��	����# �������� � ����
���!�� ����� ���� �� �������
�0�� � ���������-���0���

,�� �� �������	 �������� ����)��
� ��	���� � ���
������  � �%
�����

– �� ������������  ���� ����)��
� ��� ��������
"� ���!����
� � �� �������
� ����
�$#

– � ���������
� ��	���� �� ���������� �������#

– � ���������
� �������� �� ���������� �������#

– �%���	��  � �������  ��� ����)��
� ��� ��������
�� ���
� ������������ ��������

����� �������� ����)��
� ��	���� � ��������  �
����� ��� �� ������!��� �� ��
�# �� �� ���%� ����)��
�
��� �������� ����������# ���������  � ����� ��� !��
�� 0���(���%� @� ������  � ��%����� � �� �����
�  ��� �
����
� ��������
�� A�  � �� ��� ����������	� �������
�������� ���������  ���� ����)��
� ��� �������� ��
���
� �������������� ����  � �� ������ ����)��
�
��� �������� � �����������  ����� ������!% 7  
����%#
��	����� ��� ���� ����% �� ������ ����)��
� ����
 ��������# �� �������� ���������( �
� ������� "����	�
�!�� ������ �������( �� ���0�� !����%  �!���� �� ����
�����
� ������# ���������( ��� ���0�� �����% ��������-�
 ��
� ������ � �������$�

2���*�0	 ����!��  ���	�� ����* �� �%��������	
��	���� � �������� �� ���
� ������!���
� �� ��
���
4 ���&�  � ������% �% �%���� � ��	���%  
���!���� ����
����� ��  ���%��������  
������# �!� �� 	 �%( ����
������� �  �+ ��� ���� ?�!0���� ���0�����

� ��������	���
�� ��
��� ���
���� � ��	 ��� �����	

��
 �����
����
 ��������
 ���� � ��������� ����� ����	�
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�� ��	���� � ������� ������� ���	���� �� ������� �� ������
��	���� !������� ��������������� ��� �����	 ������ ����
	������� ��	���� ��� ������ ����� "���� ���������� ����
�� ������ �� ���� ����������� ������# � ������� �� ������ ��

����� ��	�������� ���	���� ��� ����$����� %������� ����#
���
& ���� ���'# ���� �������# �����	�� � ������ ����� "��

������������ ��	�&������ �� ����� ���� � ���� ���	
�� ���
������
� ��
�	���� ������
 ����� ����� (�����	�# ������#
�����	����� �����	��# ������ ������������# �
��� ����� ��

��� ��������# ������������ �������� ������# ��	����������
��������# � � ������� ) ���������� �����	����* +��	
��
��������������� �� ����� ���� � ���	
���
 ��	����	��������
(��������	��������* �����������# � �����
 
�� �� ��������
��'�� � ������
� ��	����# �����$� ��������������� � ��	��

��	������ ����������� ���� ���	������ ��������
 ��� ������

	����� ���	���� (����� ���� ��������������� ����� � ��� ��� 	�
����� ���� ,--.* 

Operatívne
rozpočty

J!��% � �����
� �%������
	
� ���������  � ������
 ��� �� ����0�� �������#  ������!� �� ���� �  ��������
 �  ��� ���� �!��% ���������������� ������� � �
�
����������� ����
��� �� �� ����* ����� �!��%5

–  ��������� ���!���� �� ������������ ����� �����
��� �  �������� � ����� ��0��# ����� �+)� �%(  ���
-��!���� ��������� ������� �
� �����!� �� 
�!���
��� �� !���� �� ���������#

–  �������� ���!��% �% ��!� �%( ���!�)��� �� ������
��!�� � ��&�� �!�)�� "�!������	��% ��������$#

– �!��% � ���!���
� �% ��!� �%(  ��������# �) ��?  �
����� ��������% �%��������� ��	 !�0��� �������%
� ����!� �% �� �����( ���!��%# ����� ����� ���+)�
���!%���(�

3. Zostavovanie
rozpočtov

,�� �� �������	 ���������  � �0����
�� �%
�����
����*

– ��  ��������
� �!�� ������� � ���������������
�
������� ��!������
� � ������!���
� �!���
� "�������
��
�$#
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– � ��
���
����� ����� �%
� ������# ������	���# !��
�����# �������!�����
� 
��� � �+��%
�  ������ "���
��	�!��  ������ ���� ��# �� ���!���# ������
�
� �������$ ���!�)���
� ��	 !�0��� ���������
���#

– � ����!���� ������	
���# ��������# ���������� ���
 !����� ����� �� ������� � ���������������
� ���
����� �� �������
� � ����
�������
�
� �������
�
 ����!������	� �� �������!����� ��)�� ����%
� ����
�� ���

4 ����� �� �� ��	 ����� � � �� !�����
��0�� �� �� K  �
��������� ����* ���������� ���������������
� ���
������ 2������� ����!��% � ���3�% � ����� �� �� "� �� ��
K$ �� ��)�� ��!����( � � ��������
� ��������

@ �-��� �� ������� ����������������� ��������
� ����*��� �� �� ��.�����
�� ���������� ����� ���
����	
��� �� �������� ����������(

– ��������������� ���!��%#

– ��������������� ���� %#

– ��������������� �� !���� �� ���������#

– �� ��% �!� ���� �����% "����������� ������%# ���
!�������% �!� ���� �����% � ������%$�

�������� �����
�	����� �!	�����  � �� ������ ��
������!��� ���������� ���  ����� �� 7 �� ����� ��
 ����� �� � � ��������
� ��	����
� !�� �� �%����� ���!��
�% � �� ������
��
�% ��)0�� �����% 7 ���!�����  ����� ���

�������%  ����� ����
� ���!���� ��)��  ������(5

�$ ��� �������% ��
��
�� �������!���
� � ������
�
���!���� �� ���!��� ��
���
����� ����� �%
� ���
���� "�������
� ���������
�# ��	����� �0����
��
�!����
� ������$  ������% �������!� �  ������% ����

� �� �����% �!��� �
�  �����%# ��	����� �� ���!��
�� �!�����
� �!��� ������	��%
� ��!��!�
�	� ,��
� �����
� �����%
� ���!���
�# ���  � ����	�!��
 ������� ��!���# ����.��# ���� % �������
�  ������#
�������  �
��!�� ��� �����  � ��%����� �%
�����
� ������	���  ������%# !������# �!����
�  ������
� ����<

�$ ��� �������% ���
"���� �������!�%
�# ���������!�
�%
� � ��������
� ���!���� �� ���!��� ��
���
�%
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� �������
�% ��+�������
� ���������# ������	�
���# !������# ���������-�� ������!���
� �!����# ���
��	�!�� �!��� ���)�% � �����# � ������ ������	
���#
��������
�  ��-���� ����	�!�� �� �!������� ����
 �� ����� �� �  �������� � ������������� �����	
�!��� �� ���������
� ����� �
� ������!���
� ����
���< ��� ��)����
� ������
� ���!���
�  �  �������
�� ���!��� �!��� ���
�# ������
� � � �����
�
� ����
� ���!���� � ����*��� �� �� ���������
������  % ��� ������� �������� ����� ���

��������  ����� ����
� �������  � �� ������ ��
������!��� ���������� ���  ����� �� 7 �� ����� ��
 ����� ��� H�  �������� �� ���!��� ���) ��� "�  �����
�����$ ���������������
� ������� ��	 !�0����  ����
�� �� � � ���������������� 
��%�

4� �% ��!��0	
� ������
� ���������
�# �!� � � �� 
�&� ���� � ���&� ���
�� ��)�� �	 ���!�0������ �������
���������
� 
���� A� �� ���������� ��� ����� ��������
���� �������� �� �� ������� ( � 
�����!�������� ���
��!� ��������# ��!������  � ���%�!� ���!����� �������
��������� 
��%< �� �� �������� ����������� �� �����	��
�� ( � ��
�����!�������� ����!� ��������# ��!������  �
���%�!� �� ���� ��������������� 
��%�

4 ��	����  ��������� ���������������
� ���� ��
�� ���� �� ����
� ���������������
� 
���  � �+)�
� ����������	
��� �%
�����( � ������!� ����� �������
�!������� ���������� 
����� � �������!������� ��!�
���� ��������� ���!����� @ 
�!������ ������!�  � ��
���������������
� 
��� ������� !�� ������ �� ( "�� ����
���!���
� ���������������
� ������� ����	�!�� ���-�
���������� �� � �� !��$# ��%0�� ���� ������ ���������
���� "�!�������$ �� �  ��� ��
�  ����!�%� ��������
�� ������ �������� 1���� ��%0��  �  ���� �!�)���  ���
������� �� �� ������� �) � ������� ������� "� ������
��� �+ !���� � ������� ��)���$�

L���� ������������
�  ����� ����
� ���!����
�  ����� ����
� ���� �� �% ��! �%( ������ � ��� ��	�
����# ��?  ����� ���� ���� %  �  �������� �� ���� ���
�!�����
� ���������������
� 
���� ������!% �+)�
�������( ��� �� �������	
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– ����������
� ���������  ����� ����
� ���� �� ���
�)��	� ���������������
� 
��� �!����
� �!�0�� ���
�����# ��� �� ���������� �������#

– � ������ ��������# �� ��������������� 
��% ����
�!�0�� �!���� ( ��� ����� ���# ��	�����  �  �������
�� �� ������ ������	���� ��!��!�
�� "���!����� � ���
������ ����$#

– ��  � ���������� ������� ��������� �� �!�� �� ���
��� �%
�  ����	 �#

– ��  � ��!������ ��������������� 
��% �� ���� 
�!��
0����%
� �������

,��  ���������	 ���������������
� ���� �� ��
���� �� ����
� ���������������
� 
��� ���� �����
������������
�  ����� ����
� ���!���� �  ����� ���
��
� ���� �� ���%0� ������!�% � ������������ �� � ���
������ �� ���������������
� 
����

4������ ������� �+)� � �����
� ��������
�  �����
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� �� ����� �%
�  ����	 �  � �%�	 -��� ���
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��% ������ � ���� �!��� ����������� ���!��
���# � ��	���� �� ����� ���������������� 
��% ������
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� � ����������
� ���������
��)�� �� ������( ����� ���!������  �+ ����5

– �� ���!� ����� �� ������� "����� �  ��������$ ���  �
������ �� 
�!� ��� �����# ����� ��������  � ���
 �����  ��� ���� �� ������!��� ��!���%# 0���(���%#
��	����� �� ��
� ���-� �%�� ������ �!��� �������
� �����%# ���!���� ���������� ������� ������ �����
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�����%
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��
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���
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�� � ���������� ����������	
��� � ���
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���� 4!� ��� �� ��������� ���������#  �������
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� ������� �%�!��� � ��������
���� ����!� ����������������� ��������# ����� ����
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�� �� ������(
��������������� �������% � ������# ����� ����� ������
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��� ���-� �������
���������
� ��������

4. Metódy
rozpočtovania
režijných
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� ��)����� ������� � ���� ��(������ ��!������<
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)� �%( ��
���
�� �������% "�N�# H# �O# ��?�$# �� ��� ����
����% " ������� ������# �����������$# ������ �������
�% "������ ���% �������
� ������	���$# ��	����� ���
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��� ����� ���3�
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"��" ����
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���!����� �!�)��� ��������� ���
� � ���
���� ������
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���  � ���)	�� � ��	����
�# ��? �� � �� ���	
��
���
 ������ "� ���&�  � �������� � ��� �*( �����	 7 ���
���$ �  �������� �������� ����	
 ��!��	�# � ��5
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��#  ��3��� ��?�

D�!�� �� �������� ����( �!��� �%���	��( ��&�� �!�)��
���!����# �����  ��� 	  ������������� �����	�# � ���
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� ���!���� �� ��&�� �!�)�� � �������!�� �!�)��
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�3�%# �� �������� ������% �������(  �� !������ �!� ��
�������� ���!��%�

4 ���3�� ������������� �� ���!���  ���������
�������� ��)����
� ���!����  � ��  ��������� � �������
!� ���������
� ��������� "��� �) ��!� �������$ ��!���
���� � ���
!���
� �� �� �������� �	 !�# ����� �%�������
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��� ��(������ ��!������ @� ����� ������ ��&�� ���!��%�
4�������%  �  �������� ��������� �� �����-�� ��  ���
�� !�����
�
� �����	� 4 ���&� �� ����� ��������% ������
����( � �����!�����(� ��������  � ��� ������!��� ��!�)�%
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� ���!����
�!��� ��� 
�!���� ��)���� ���!��%�
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����� �	��������� � ���	�����
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�����	� ���� /10 111 2� 

�������6

/#7 8/3
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9 7#374#� � -0#,74
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����� !�� � ���������������
� ���!����# �!�
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�!���
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��( !�� �� �������!�� �!�)�� ���!����$�

Podnikové rozpočtovníctvo

VII/7-16 SEPI-D

8$ 2����!�# H�� R�������# S�5 B�!��!����  % ���# �T,I ����� C�J�����	
���# A����!	��
�� �� ;UV:998#
 �W4IIVU�89�



<����	����' (��������� ���������=* � �=�	���� ������ ��

��
� ������� ��	���� ��	����	� ��������� ��'���6

�����	� �� ������ ����
 �������
������ � ������� ��������� ���	����
� ����
� ��������� ����
 �������

PRÍKLAD+��$���� 
��>	� ���$���� �����	������
�����	������ �	���6

�����	� �����	������ ���� (<9$ -11 ��� 2�

������ �����	�������� ���� (�?@1* , 111 ��� 2�

������ �������������� (������������* ���� (�?@,* , .11 ��� 2�

����������� ($��	���* ���$���� �����	�� � 4 (�* 7 4

�������6

(,* � 9
<

� ? @
9

-11
, 111

9 1#-1�
�

�

(.* <�, 9 �?@, 8 �� 9 , .11 8 1#-1 9 , 131 ��� 2�

"O$ A 9 , 

�

,11
9 , 
 1#17 9 1#-7

(0* <�, 9 <�, 8 A 9 , 131 8 1#-7 9 , 1.; ��� 2�

+�������� ���� 9 �?@, ) <�, 9 , .11 ) , 1.; 9 ,/0 ��� 2�

B����� ��
����6

�1 ) �����	����' �����	�������� ����

<�, ) ������� ������������ (���������* �����	� �����

������� ���� ��	=� �����	������ �����	��������
����

<�, ) ������� ������������ (���������* �����	� �����

������� ����

A ) ��	�8 ���������� �����	������ ������ �����	����

��
� ����

��	�8 1 ) �����	������ ��	����

��	�8 , ) ���������� (���������� ��	����*

4 ���3�� ��	)���� ���!����� ��  � �������!���# )�
�� ����� "������ ��� )����
� �!��� �%���	���� �����

�� ���� ���3�%# ����	�!�� ���3�% ��!%�� ��������

P
o

d
vo

jné
účto

vníctvo
,financie

a
d

ane
p

o
d

nikateľo
v

Podnikové rozpočtovníctvo

VII/7-17



"��	)���� ���!���� ������ ��
���� ������ ����$� 4%�

�����  � � ��� � �
������ ������� � ��������
� 
��
��
� � ��! �% �%( ����% ����� �������<

– ������ �
�
�����
� ��)����
� ���!����  ���	��
� ���# )� �%00	 �!���� �������� ��!��� ��)0���� "���
��	�!�� ������� ������� ���������������� �����
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���)��	 ����������� 2���	�!�� �0���% ��)���� ���
!�)�%  � ����!����� ��  ���	� ���-� ��
��� ��(��
����
� ��!��	� � �
� ������5 ���-� �����%
�
�����#  ������% �������� �������!�# ���-�  ����
����
� ���	� � ����%


$ ������
� ��)����
� ���!����# � ��� ��� �����
�
 � ��������������� �����% �� ������  ���� ���
������ �������% ���-� ������!���
� ���!����
��
� ��!�)����

S���� ��)��  ������( �� �!�����  ���� �!���
� ��������
� ��	����
� ���
������ �����)��� " ����
���$ � ������� ��(������ ��!������

A� ��� �� )����
� � ���� ��	 !�0���� ��)������ ���
�!���# ���������  �  �����	 ���� ��!�� �����
� "����	�
�!�� ���!��% �� �������� ( ���
�$�

,�� ��!�������	 !������ �� �������� ���!�0���(# ���%
�� !���� !�� �� ������ �������������# � ���% �� ����
����������� � ������ �� ����

%����� ��'��������� ������ �������� ����"�

�� ������ ����* � ��	����
�5

8� �� ��
����� � ���������!�� �� ��� ������ ��)�����
��!�)�%#
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:� �� ����� ���+)� ���!%���( ����� �������� ��)������
���!��� � � ��� ��	����# )� ������ � �+ !���� �����
��
� �����%
� ������ ��#

O� ��0�� ���!��� ��� �� � ������ ������-��# ��	�� �����
��� �% ��!� ���� ��������

%����� ��������
� ����� �� ���
"���� �!	�����
�
��!���"��� �� ���
 "@��� >� �� >��.��$

 ���	�� � ���# )�  � ���%
����� � ������ � ��)����
�
���!���
� � ����!�
� �����	# �!� ����% ����� ( ������
!�� ���	��!�� 4%�)	����  � �!���� ������	�% ��)����
�
���!����# ����� ���� ��� ���� �%� �����% �0����
��
�!���� (# ������� �����% �  �� ��� �� � ���������
� �������
� ������
�� B�)�� ��!�)�� ��)����
� ���!��
���  � ���%�!� ��+��������

@��!���� ������������� ��)����
� ���!���� �%��!�
�%( �
� ������������� ���-� ���!����� �-��� ��# � ��
�%�������� �
� ��(��� � ���������������� �������
�!��� � ������� � ����� �
� ���� �����
�� �� ������!��
�� ���!����� ����%  �%!����	� ��������
� ���!�����

5. Kontrola plnenia
rozpočtov a ich
nadväznosť na
účtovníctvo
a kalkulácie

B�����!� �!����� ��������� �� ������!�� �!�����
�!��# ����� ��!�  �������� ������� � ��������������
��� ������� ������!����� ����������� B�����!�  �����
����
� �!��  � �%������ ����* ��� �����	
���� ���
�������� ������	
���# ���������� ����� "����������
��������$ ������	
��� � �+ !����� ���!�����

G!���� ������� ( ��� ������!� �!����� ���������  �
������ ������0����� �!����� ����� �������� �
�	�
�� ������� ������!%  � �� (���5

– �%�	 -����	� ������!� ����� ������������� �  ���
������ �� ��� ���-� ���������� �� � �� !�� ��
���� �����#

– �%�	 -����	� ������!� ����� ��������������
�  ��������� ���!���� ���-� ���������� �� � ���
��� ���-� �������# ��	����� ?�!0	
� �-��	 � "���
�-� ��
���!�.�
���� �� ���� �����% �������# ����
������� ������� � �������$# � ��������
� ��	���
��
� �� �������� ������ �� ��(# ��� ���!��% �����!�
� ��������� �
� �����?���( ���-� ���������� ��#
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– ���!%�����	� ������!�� �� �� � ���!���� ���-� ��	�
��� � ��������# ����� �%��!�!� ����� ������!%�
'���� ������!����� ��� ������� �� ������ "�!�)���

��$ ����)�� ���� "���!�������$ ������	
���  � ���
��
�� ����*��� ��5
– ����*��� ( ����� ����� ���������� � � ������#

���� "����* ���������� ���� ������	
����$ ��
���������� �����  ������� (���5
�$ ������	
��� "���������� ���$  !�)� �� ������!�

��������� �� �%�����	� ����!���� �� �%�	 -��
����� 
�!����� ".!���!���$ ��
��!�% �� ������
����0	
� ��
��!��#

�$ ����� ������	
��� "���������� �����$ �� ������
�������  � ������ �� ���!����
� ����!���� ��
�� ������� "������# ����%# ��?�$ ������# ������
�	���# !������ � �������# �����  �  ��� ���!��
��� �� ������� ���������#

– ����*��� ( ����� ����� ���������� � ���������#
�
 	��	��!�
��
 �� � �� �%�����	 ������ � �������
�%
� "��)����
�$ ���!���
� ����������	
��� ���
�!�����# �� ����	�� ������	��� ��!��!�
�� � ������
� �����%
� ���!���
�# �����  �  ������!� �� ����!��
�� ��
���
����� ����� �%
� ������ � ������)��
�
��!��!�
�	 �� �� ������� ��	 !�0��
� ����������

C�� A�D E�	
��� F�������# +�C 
!������ �����	������ ��%��
����� GH � I���������

A�D J���� <��%��	# +�C 
+�	�����������	����� %������ GH � @��������
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